
2020 年度決算

現在、本学は、創立 150 周年となる 2032 年に向けた中長期計画「Waseda Vision 150」を

通じ、「世界で輝く Waseda」を目指し、改革に取り組んでいる。「Waseda Vision 150」の

STAGE2（2018～2022 年度）の 3 年目となる 2020 年度においても改革を推進した。

＜財務指標＞

・2015 年度以降、経常収支差額 50 億円以上の確保と、このうち「一般財源での経常収支

差額」20 億円以上の確保を目標としている。この目標は、施設設備を維持する財源を確

保し、安定的な財務基盤を構築するため、毎年度継続的に確保する必要がある額として

設定したものである。

・2020 年度においては、新型コロナウイルス感染症拡大という特殊要因により、経常収支

差額は 63 億円、うち「一般財源での経常収支差額」は 29 億円となり、上記に掲げた目

標を達成した。

１．事業活動収支計算書

2020 年度においては、収支両面にわたり新

型コロナウイルス感染症拡大による影響を強

く受ける結果となった。

教育活動収支は、収入面では、留学生（受

入、派遣とも）数の減少により、学生生徒等

納付金が 653 億円（前年度比△14 億円）とな

り、手数料も入学志願者数の減少により、36

億円（同△5 億円）となった。また、公開講

座を提供しているエクステンションセンター

が春・夏講座をすべて開講中止したこと等に

より、付随事業収入が 74 億円（同△6 億円）

となり、教育活動収入計は 966 億円（同△24

億円）と大幅に減少した。

支出面では、出張の自粛により旅費交通費

が 2 億円（同△18 億円）、緊急事態宣言の発

令によるキャンパス立入禁止、授業のオンラ

イン化に伴い光熱水費が15億円（同△4億円）

となるなど、経費が全般的に減少し、教育研

究経費が 402 億円（同△29 億円）、管理経費

が 37 億円（同△2 億円）となり、教育活動支

出計は 929 億円（同△31 億円）となった。以

上により、教育活動収支差額は 37 億円（同＋

(単位 百万円)

本年度 前年度 増 減

学生生徒等納付金 65,266 66,682 △ 1,416

手数料 3,631 4,142 △ 511

寄付金 3,361 2,833 528

経常費等補助金 12,349 12,498 △ 149

付随事業収入 7,390 7,963 △ 573

雑収入 4,568 4,831 △ 262

教育活動収入計 96,565 98,948 △ 2,383

人件費 48,987 48,942 45

教育研究経費 40,189 43,119 △ 2,931

管理経費 3,685 3,929 △ 244

徴収不能額等 44 34 10

教育活動支出計 92,905 96,024 △ 3,119

教育活動収支差額 3,660 2,924 736

受取利息・配当金 2,246 5,483 △ 3,237

その他の教育活動外収入 1,254 1,255 △ 1

教育活動外収入計 3,500 6,738 △ 3,238

借入金等利息 37 41 △ 4

その他の教育活動外支出 853 853 △ 1

教育活動外支出計 889 894 △ 5

教育活動外収支差額 2,610 5,844 △ 3,233

経常収支差額 6,270 8,768 △ 2,497

資産売却差額 1,484 29 1,455

その他の特別収入 1,809 870 940

特別収入計 3,294 899 2,394

資産処分差額 560 291 269

その他の特別支出 2 10 △ 8

特別支出計 562 301 261

特別収支差額 2,732 599 2,134

基本金組入前当年度収支差額 9,002 9,366 △ 364
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(単位 百万円)

本年度末 前年度末 増 減

固定資産 361,245 361,778 △ 534

有形固定資産 240,559 244,546 △ 3,986

特定資産 54,397 54,311 86

その他の固定資産 66,288 62,921 3,367

流動資産 31,975 24,561 7,414

資産の部合計 393,220 386,339 6,881

固定負債 32,800 33,637 △ 837

流動負債 25,114 26,400 △ 1,285

負債の部合計 57,914 60,036 △ 2,122

基本金 415,027 412,641 2,386

繰越収支差額 △ 79,722 △ 86,338 6,616

純資産の部合計 335,305 326,303 9,002
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2021(令和 3)年 3月31日

7 億円）となった。

教育活動外収支は、前年度の運用商品の一

部利益確定等の反動により、受取利息・配当

金が 22 億円（同△32 億円）となり、土地信

託事業の収支も含め、教育活動外収支差額は

26 億円（同△32 億円）となった。

以上の結果、経常収支差額は 63 億円（同△

25 億円）となった。

特別収支は、資産売却差額、資産処分差額、

施設設備寄付金等の臨時的な収支を計上し、

特別収支差額は 27 億円（同＋21 億円）とな

った。

以上により、基本金組入前当年度収支差額

は 90 億円（同△4 億円）となった。

２．貸借対照表

2020年度末の資産の部合計は3,932億円で、

その内訳は、固定資産 3,612 億円、流動資産

320 億円であった。このうち、運用資産残高

（現金預金、有価証券、特定資産の合計額）

は 1,324 億円で、前年度末から 114 億円増加

した。

一方、負債の部合計は 579 億円で、その内

訳は、固定負債 328 億円、流動負債 251 億円

であった。このうち、借入金残高（長期借入

金、短期借入金の合計額）は 57 億円で、前年

度末から 6 億円減少した。

また、基本金は 4,150 億円、繰越収支差額

は△797 億円となり、純資産の部合計は 3,353

億円、前年度末から 90 億円増加した。



2020年度決算について

※決算の概要については、2020年度事業報告書の「財務の

概要」をご参照ください。

【事業活動収支計算書】

(1)教育活動収支

①学生生徒等納付金 652億66百万円

授業料 594億29百万円

学部、大学院、高等学院、本庄高等学院、高等学院中学

部、芸術学校の授業料です。

入学金 31億24百万円

学部、大学院、高等学院、本庄高等学院、高等学院中学

部、芸術学校の入学金です。

②手数料 36億31百万円

入学検定料 35億81百万円

学部一般・センター試験利用入試の入学検定料等です。

③寄付金 33億61百万円

特別寄付金 31億41百万円

金銭寄付のうち、特別収支に計上する施設設備寄付金

以外の寄付金です。

現物寄付 2億19百万円

現物寄付のうち、資産計上しない用品・消耗品の寄付金

です。

④経常費等補助金 123億49百万円

国庫補助金 115億91百万円

国からの経常費補助金（92億41百万円）等です。

地方公共団体補助金 7億58百万円

東京都からの高等学院、高等学院中学部に対する経常

費補助金（5億21百万円）、埼玉県からの本庄高等学院

に対する運営費補助金（1億51百万円）等です。

⑤付随事業収入 73億90百万円

補助活動収入 5億2百万円

中野国際学生寮等の寮費収入です。

附属事業収入 6億54百万円

エクステンションセンター、WASEDA NEO等の社会人教

育による講座料収入等です。

受託事業収入 61億83百万円

公的機関、民間企業からの受託研究料、共同研究料等

です。

⑥雑収入 45億68百万円

施設設備利用料 8億42百万円

土地・建物の賃貸料収入、教室・研究室の利用料収入等

です。

私大退職金財団等交付金収入 18億33百万円

私立大学退職金財団等からの当年度退職者に対する交

付金収入です。

その他の雑収入 18億93百万円

競争的資金の間接経費収入（10億83百万円）等です。

⑦人件費 489億87百万円

教員人件費 330億88百万円

専任教員、任期付教員、非常勤教員等の人件費です。

職員人件費 133億94百万円

専任職員、嘱託、非常勤嘱託等の人件費です。

退職給与引当金繰入額 21億68百万円

退職給与引当金（期末要支給額の100％を基にして計上）

への繰入額です。

退職附加年金 2億10百万円

当年度選択定年退職者のうち、退職附加年金受給者に

対する支給額です。

⑧教育研究経費 401億89百万円

学部、大学院、高等学院、本庄高等学院、高等学院中学

部、芸術学校等の教育研究部門の諸経費です。

委託費 127億92百万円

建物管理、人事業務、情報関連等の委託費です。

奨学費 38億20百万円

めざせ！都の西北奨学金、小野梓記念奨学金等の奨学

費です。

減価償却額 102 億 88 百万円

教育研究用の建物、構築物、機器備品、ソフトウエアに

かかる当年度の減価償却額です。

受贈物品 2 億 10 百万円

現物寄付のうち、資産計上しない用品・消耗品の評価額

です。

⑨管理経費 36億85百万円

法人運営にかかわる総務部、人事部、財務部等の管理

部門の諸経費です。

公租公課 5億17百万円

消費税、固定資産税等の納付額です。

減価償却額 5 億 37 百万円

管理用の建物、構築物、機器備品、ソフトウエアにかか

る当年度の減価償却額です。

⑩徴収不能額等 44 百万円

徴収不能引当金繰入額 38 百万円

未収学費の徴収不能引当金への繰入額です。

(2)教育活動外収支

①受取利息・配当金 22億46百万円

第3号基本金引当特定資産運用収入 5億21百万円

奨学基金、教育研究関係基金等の運用収入です。

その他の受取利息・配当金 17億26百万円

有価証券、特定資産の運用による受取利息・配当金です。

②その他の教育活動外収入 12億54百万円

土地信託賃貸料収入 12億21百万円

土地信託事業による賃貸料収入です。

事業活動収支計算書は、企業会計の損益計算書に近いも

のです。事業活動収支計算書の教育活動収支差額、経常

収支差額、基本金組入前当年度収支差額は、それぞれ損

益計算書の営業利益、経常利益、当期純利益に相当しま

す。



③借入金等利息 37百万円

日本私立学校振興・共済事業団、市中銀行からの借入

金に対する支払利息です。

④その他の教育活動外支出 8億 52 百万円

土地信託経費 8 億 52 百万円

土地信託事業の施設管理費、修繕費、公租公課、減価

償却額等です。

(3)特別収支

①資産売却差額 14 億 84 百万円

不動産および有価証券の売却利益を計上しています。

②その他の特別収入 18 億 9百万円

施設設備寄付金 12 億 62 百万円

金銭寄付のうち、施設設備の拡充等のための寄付金で

す。このうち、12億円は国際文学館改築費用に対する寄

付金です。

現物寄付 3 億 98 百万円

現物寄付のうち、資産計上する機器備品等の寄付金で

す。

③資産処分差額 5 億 60 百万円

動産・不動産の除却損失、有価証券の売却損失等を計

上しています。

④その他の特別支出 2 百万円

過年度修正損失を計上しています。

【活動区分資金収支計算書】

(1)施設整備等活動による資金収支

①施設関係支出 42億36百万円

建物支出 38億1百万円

主なものは、国際文学館改築工事、所沢キャンパス研究

員宿舎新築工事の支出です。

建設仮勘定支出 1億32百万円

主なものは、ヨット部合宿所新築工事の支出です。

②設備関係支出 25億75百万円

教育研究用機器備品支出 23億50百万円

学部、大学院等の教育研究部門の機器備品購入の支出

です。

図書支出 2億3百万円

図書館等の資産計上する図書購入の支出です。

【貸借対照表】

(1)資産の部

①第 3 号基本金引当特定資産 298 億 35 百万円

教育研究の充実のために設定している奨学基金、教育

研究関係基金等の元本です。

②退職附加年金引当特定資産 5億86百万円

選択定年退職者に対する退職附加年金の支出に備えた

特定資産です。

③退職給与引当特定資産 190億55百万円

教職員に対する退職金の支出に備えた特定資産です。

④減価償却引当特定資産 7億 79 百万円

施設・設備の更新投資に備えた特定資産です。

⑤校友会奨学資金引当特定資産 1 億 55 百万円

校友会寄付金等を原資とする奨学金等の支出に備えた

特定資産です。

⑥特定目的引当特定資産 39 億 86 百万円

奨学寄付金等を原資とする奨学金等の支出に備えた特

定資産です。

⑦有価証券 498 億 94 百万円

有価証券のうち、特定資産に含まれているもの以外の有

価証券です。

⑧現金預金 280 億 69 百万円

現金預金のうち、特定資産に含まれているもの以外の現

金預金です。

(2)負債の部

①長期借入金 51 億 12 百万円

日本私立学校振興・共済事業団、市中銀行からの長期

借入金です。

②短期借入金 5 億 50 百万円

日本私立学校振興・共済事業団、市中銀行からの長期

借入金のうち、返済期限が1年以内に到来するものです。

(3)純資産の部

①第 1 号基本金 3,783 億 17 百万円

教育研究活動に必要な固定資産（土地、建物、構築物、

機器備品、図書、ソフトウエア等）の取得価額です。

②第 3 号基本金 298 億 35 百万円

奨学基金、教育研究関係基金等の基金であり、その運

用果実を教育研究活動に使用するものです。

③第 4 号基本金 68 億 75 百万円

恒常的に保持すべき運転資金として定められたものです。

【収益事業会計】

活動区分資金収支計算書は、企業会計のキャッシュ・フロ

ー計算書に近いものです。活動区分資金収支計算書の教

育活動資金収支差額、施設整備等活動資金収支差額、そ

の他の活動資金収支差額は、それぞれキャッシュ・フロー

計算書の営業活動によるキャッシュ・フロー、投資活動によ

るキャッシュ・フロー、財務活動によるキャッシュ・フローに

相当します。

貸借対照表は、企業会計の貸借対照表に近いものです。

企業会計と異なる点として、特定資産（将来の特定の支出

に備えるために留保した資産）の設定があります。

収益事業（駒沢ガーデンハウスの不動産貸付業）にかか

わる計算書類です。
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※事業活動収支計算書から土地信託事業にかかる収支を抜粋

（単位 円）

科 目 予 算 決 算 差 異

受取利息・配当金 0 58,976 △ 58,976

土地信託受取利息・配当金 0 58,976 △ 58,976

その他の教育活動外収入 1,221,019,000 1,232,911,624 △ 11,892,624

土地信託賃貸料収入 1,121,185,000 1,121,207,368 △ 22,368

土地信託共益費収入 99,834,000 99,890,456 △ 56,456

土地信託雑収入 0 11,813,800 △ 11,813,800

教育活動外収入計 1,221,019,000 1,232,970,600 △ 11,951,600

科 目 予 算 決 算 差 異

その他の教育活動外支出 978,547,000 851,726,650 126,820,350

土地信託経費 978,547,000 851,726,650 126,820,350

施設管理費 99,834,000 99,646,360 187,640

信託管理費 28,030,000 28,032,808 △ 2,808

修繕費 232,192,000 112,310,710 119,881,290

損害保険料 5,315,000 5,339,493 △ 24,493

公租公課 302,000,000 314,453,587 △ 12,453,587

減価償却額 290,000,000 280,721,859 9,278,141

雑費 21,176,000 11,221,833 9,954,167

教育活動外支出計 978,547,000 851,726,650 126,820,350

242,472,000 381,243,950 △ 138,771,950

242,472,000 381,243,950 △ 138,771,950

当年度収支差額 242,472,000 381,243,950 △ 138,771,950

2020年度 土地信託関係 事業活動収支計算書

2020年 4月 1日から
2021年 3月31日まで

事
業
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入
の
部

事
業
活
動
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の
部

教育活動外収支差額

教
育
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動
外
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経常収支差額



Č ċ ð� � À� � Õ� � Ą ÷ )/)%)&.%,-/%,/. v

� Ĉ Č ĉ ~� � � ¨� � � í� � � À ÷ (*)%''.%-/(%'-) v

� Ĉ č ĉ ô� � � Á� � � í� � � À ÷ '*,%)'(%*(/%(&' v

� Ĉ Ď ĉ k� Æ� C� ¯� Á� í� À ÷ )%.--%*+.%)(* v

č ċ ì� � T� � Õ� � Ą ÷ +-%/.&%'-+%+/- v

� Ĉ Č ĉ y� � � � � � � ì� � � T ÷ )(%-//%/++%*&& v

� Ĉ č ĉ µ� � � a� � � ì� � � T ÷ (+%''*%*,/%(,. v

� Ĉ Ď ĉ k� Æ� C� ¯� Á� ì� T ÷ ,+%-+&%/(/ v

Ď ċ ³� � r� � í� � À ÷ ))+%)(.%+&*%'&' v

� eL� Z	

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ã ÷� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ą

ð� � � À� � � � � � � õ

~� � ¨� � í� � À (*)%''.%-/(%'-)

{� � � � � � � � � � � � � � � � � � } (%''(%*.+ Y ,&%&'/%+&,%'*,

½ é Þ Ì u · � ,&%)+' Y */'%,,'%'&*

æ ê  à D V F X · � -%/(& Y +%.&'%)&&%&&&

�   � W g  · � (-%(*) Y )%&/)%+&/%+)+

ñ � � ý ¯ �     · � '*%&/- Y (*%*//%)+(

½�              · � (%+(& Y (%()(%*/*%'-+

° ¤ · � ))%&)& Y '/+%()/%,+-

� ] ` ß · � /%/-( Y )%,(*%(,(%('+

� �  ®Å¹³ýæê±·� +%-.. Y ')%.*+%'-*

þ ½ é Þ · � **%./* Y (%&++%'-+%/,,

÷ Ç ß · � *%,-. Y (%/')%*,&%&&&

Z ` ø · � (*%,*+ Y *%.-)%**(%+&&

Z å ç ` · � +(%,(+ Y '.&%+.'%)&-

Æ f  · � /-%(*) Y '%.)-%/&(%&-.

± Ð · � ),-%-*& Y /%,(+%&-'%*,.

Ä ª · � .,&%(). Y '%(+)%&+-%,.)

 ` Ð  x · � '-'%-'( Y -*(%&+/%+&.

ú ¨ · � ''&%,&. Y ,/%(,*%')-

Ç c · � ,/%/&( Y /&%*&.%)&,

 ¥ · � /+%.() Y (%&+*%*&&%&&&

� É õ · � '%.,' Y '%*),%&&&

Ï  z · � *%)(& Y (%/''%..'%)/-

� Û £ Þ Ö · � '%-.. Y '&%'*,%,&)

� Û £ \  · � -%-(. Y +%)*(%'-/%-*)

� Û £  � 4  · � '%'*' Y +,(%'-.%.((

º ¢ � þ ½ é Þ ± Á � ',%('. Y /%+,'%,''%)*+

5 6 a '.%*&( Y *+.%*).%&-'

�� � � � � � � � � � � � � � � � � � » .'(%**( Y '(*%.,/%)-.%,/+

½ é Þ Ì u Ê õ '.(%.)' Y (+%'&-%,),%/,/

# ¼ $ � ¾  ,%++' Y .'+%/,/%+-(

Ô { � ×  '%-+- Y ()+%,,'%/+'

æ ê  à D V F X (*%.)' Y '&%/')%-&'%&,(

þ ½ é Þ M U ')%.*, Y )%*/*%+((%-)/

�   � )%.,+ Y -,.%.+&%++-

�  g  /%&)& Y (%&+(%,((%)*'

Ï  z Ê õ '-%&+& Y )%-'.%/)'%'-)

^ ù '', Y -%-*-%/+&

�  > X H V L < C )%(** Y (,*%(+/%*&+


 � 
 � � Hs� � 	 �� ¤� � � ½|



� eL� Z	

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ã ÷� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ą

k n D V F X '%&-- Y '-'%/.*%+&(

= ? C G V B R V D V F X '%*(/ Y /'%(*)%*-.

ñ � � ý ¯ � D V F X ))%/)* Y *%-,*%.))%(.(

½ �              /%-,' Y '%),+%'*.%+(-

¸ � � ý  Ê õ ),%+'& Y ,%'+*%+.*%(')

ì³         ÊõWió '(%/)+ Y //'%/,,%&('

½ é Þ 9 T X J '(%)*& Y '&%.).%.-(%,/&

� Û g  ('%//+ Y )%*()%*((%&&&

È   ® �  g  '%)-* Y ',&%+)/%,,'

� ] ` ß Ê õ .%/)* Y '%.,+%-/,%*+.

u û  ®  +(. Y ''%&+,%)/(

� �  ® Å ¹ ³ ý æ ê ± ,%)/( Y (&+%*./%.',

Ú ¦ � ý  Ê õ '((%+&+ Y '(%-./%&),%((,

÷ Ç ß Ê õ '(%-,* Y '%/.+%+*&%,-'

Z ` ø � ¢ ± î '%+.+ Y -/%,,/%,.,

 î �  Ê õ (+%/'& Y *%,(+%+++%),+

\ �  @PQKG;OSA (/%/*& Y +%*+&%&/+%/&(

Æ f  Ê õ '/%.-/ Y (%))*%'((%/(-

Æ f  � Û £ W � ¢ ± '&%(,+ Y --)%,+.%,'+

± Ð Ê õ ++%+(- Y -%)&)%'..%/**

Ä ª Ê õ (.%&-( Y (%*''%),.%)*'

Ä ª  î �  Ê õ (+%-'- Y +%)+,%++/%&*)

 ` Ð D P J X L < C *%)), Y *'+%&)/%+*&

 ¥ D P J X L < C (%')+ Y (*,%-+(%*&+

¥ � ö ý � Ê '%)'* Y ',&%&-)%')-

5 6 a ,(%',) Y )%+')%.--%')*

°� � � � � � � � Ó� � � � � � � � » )%.&) Õ +%*,/%),(%*.,

�� � � ç� � � I� � � b� � � � '*)%-,(%')&

x� � � � � � � � � � � � � � � � � � ¢ *%((.%,)/ w )*%+/-%&/*%'''

� ¾  � ¾ (%'.)%'/& w '-%&+.%.,)%+,-

� � x� � � � � � � � � � � � � � � � ¢ (%',/%-'+ w '+%/+&%()&%(/-

� � � � � � � � � � � � � � � � � � E ')%*-+ w '%'&.%,))%(-&

�  � ¾ (%&*+%**/ w '-%+).%()&%+**

� � x� � � � � � � � � � � � � � � � ¢ (%&(-%&+- w ',%).)%/&&%,++

� � � � � � � � � � � � � � � � � � E '.%)/( w '%'+*%)(/%../

� � � X;®� � X;S� � t '/%')/ Õ '+%*,&%(*(%-.-

¶ t ''%(+, Õ ''%*+/%(--%.-'

Ê t -%'&' Õ )%&*'%)&,%-&'

o � -.( Õ /+/%,+.%('+

Q� � � � � � � � }� � � � � � � � ± ,%&(( Y '+/%*(.%.*+

Ă � � � é� � � `� � � V� � � ± -)) Ä */%++*%(()

� � ÷� h� � � O� è� ÷� Ò +,-%,/*%,&&

) � 2 � - �  � !� � '%''&%-*.%()-

ù� � � ¦� � � î� � � F� � � ÷ ,+.%+-(%&&&

� � � � � � � � î� � � F� � � ÷ ')%**-%/')



� eL� Z	

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ã ÷� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ą

ô� � Á� � í� � À '*,%)'(%*(/%(&'

½� � � � � ÷� � � � � ă � � � � � ÷ (.%&,.%+,+%*,*

ó� Ö� ý� `� �� ÷� �� � � ¼� � � ð� À +.+%-,(%**&

ó� Ö� Ô� ?� �� � � ¼� � � ð� À '/%&++%((/%*.,

·� N� U� g� �� � � ¼� � � ð� À --/%)-'%)(,

®� i� K� � � � � ð� ÷� �� � � ¼� � � ð� À '++%*++%&+.

Ñ� Ď � n� ~� ¨� ÷� �� � � ¼� � � ð� À (/%.)+%*+&%(('

¼� � � Ç� Å� �� � � ¼� � � ð� À )%/.,%'/,%+..

¥� � � � � N� � � � � è� � � � � ] */%./)%.).%(+-

§� � � � � k� � � � � V� � � � � ÷ (%-'+%'(/%.,-

È� � ¦� � î� � F� � ÷ +/&%&&&%&&&

Ï� � � � � � � � £� � � � � � � � ÷ '(%/&(%&/+

^� � � � � � � � � � � � � � � � � ÷ +-.%,,*%,-*

I� � � � � � � � � ÷ '%'+&%&&&

{� }� P� å� C� ¯� ð� À '&%&+*%-')%-(+

� � l  � � -%)() Y (-%+,)%-./

� � l  « × (-%//, Y *%'-(%&,*%(,/

� � l  5 6 a 6  Ü +%.++%&.+%,,-

k� Æ� C� ¯� Á� í� À )%.--%*+.%)(*

½� � � � � ÷� � � � � ă � � � � � ÷ .*,%.*-%-)-

§� � � � � k� � � � � V� � � � � ÷ )(%'-.%&*.

�� � � � � � � � � � � � � � � � � � » *%&(' Y *)-%,*.%.&+

v� � � X� � � S� � � t .) Õ *%.),%.--

{� � � � � � � � � � � � � � � � � � } )%*-) Y (%++)%/&+%*&-

Ă � � � é� � � `� � � V� � � ± (. Ä (%&*'%*+&

� � � � � ð� � � � � À� � � � � Õ� � � � � Ą )/)%)&.%,-/%,/.



� eL� Z	

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ã ÷� � � � � � � � � � � � � � � � � � Ą

ì� � � T� � � � � � � õ

y� � � � � � � ì� � � T )(%-//%/++%*&&

ù� � � ¦� � � Q� � � V� � � ÷ +%''(%'&&%&&&

»Äèë� Ê´ôWsÒ_Ë� )%*++%'&&%&&&

§ \  ü Î  î '%,+-%&&&%&&&

ù� ¦� §� � � ÷ ,'-%,(+%/'*

ó� Ö� Ô� ?� �� � � ÷ '/%&++%((/%*.,

{� }� P� å� C� ¯� ì� T .%&'+%&&&%&&&

� � l   8 k   .%&'+%&&&%&&&

µ� � � a� � � ì� � � T (+%''*%*,/%(,.

È� � � ¦� � � Q� � � V� � � ÷ +*/%+-&%&&&

»Äèë� Ê´ôWsÒ_Ë� )/'%+-&%&&&

§ \  ü Î  î '+.%&&&%&&&

§� � � � � � � � � � � � � � � � � ÷ .%-(-%&&.%/'/

^� � � � � � � � l� � � � � � � � ÷ '&%/&,%.-+%'&)

ă � � � � � � � � � � � � � � � � � ÷ *%.(/%(+(%,,-

{� }� P� å� C� ¯� ì� T '&'%-,(%+-/

� � l    ¹ z �  '&'%-,(%+-/

k� Æ� C� ¯� Á� ì� T ,+%-+&%/(/

§� � � � � � � � � � � � � � � � � ÷ '/%./(%/(/

ă � � � � � � � � � � � � � � � � � ÷ *+%.+.%&&&

� � � � � ì� � � � � T� � � � � Õ� � � � � Ą +-%/.&%'-+%+/-

³� � r� � í� � À� � ð� À� Õ� Ą Ċ ì� T� Õ� Ą 	 ))+%)(.%+&*%'&'



 

監 査 報 告 書 

２０２１年５月１４日 

学校法人 早稲田大学 

 理  事  会  御 中 

 

学校法人 早稲田大学 

監事 辻 山 栄 子 ㊞ 

監事 園   マ リ ㊞ 

監事 柳 田 直 樹 ㊞ 

 

 私立学校法第 37 条第 3 項及び学校法人早稲田大学（以

下「本学」という。）校規（寄附行為）第 24 条の規定に

基づき､2020 年度（2020 年 4 月 1 日から 2021 年 3 月 31 日

まで）における本学の業務及び財産の状況について監査を

行いましたので､以下のとおり報告いたします｡ 

 

記 

 

１．監査の方法の概要 

（１）理事会、評議員会、その他重要な会議に出席する

ほか、理事等から事業の報告及び内部統制の状況報

告を受けるとともに、重要な決裁書類等を閲覧し、

本学本部並びに本学が設置する主要な学校の業務及

び財産の状況を調査いたしました。 

（２）執行部による経営方針、事業計画を把握するため

に、総長及び常任理事との面談を行いました。また、

その運営状況を知るため必要に応じ学術院等を視察

し、箇所長等関係者から現状と課題等について説明

を受けました。 

（３）会計監査人（青南監査法人）からは計算書類等

（財産目録、貸借対照表、収支計算書及び収益事業

に係る計算書類）に関する報告を受けて検討いたし

ました。 

（４）監査室からは内部監査について報告を受け、必要

に応じて説明を求めました。 

 

２．監査報告 

〇監査結果 

（１）計算書類等は、本学の収支の状況及び財産の状況

を正しく示しているものと認めます。 

（２）本学の業務若しくは財産の状況に関する不正の行

為又は法令若しくは校規に違反する重大な事実はな

いものと認めます。 

〇所見 

（１）将来、本学は世界トップクラスの大学になるとい

う決意と覚悟が関係者一同に共有され、Waseda 

Vision 150 の目標達成と「世界で輝く WASEDA」の実

現に向け大きく前進されることを期待します。 

（２）私立学校法および「研究機関における公的研究費

の管理・監査のガイドライン」の一部改正の趣旨を

踏まえ、リスク管理・コンプライアンス推進および

ガバナンス機能の更なる向上に取り組まれることを

望みます。 

（３）新型コロナウイルス感染症の収束が見えない中、

引き続き感染拡大状況に応じた柔軟かつタイムリー

な対応によって研究・教育活動の維持と充実に努め

られることを期待します。さらに、これまでの対応

から得られた知見を活かし、ポストコロナを見据え

た大学運営に取り組まれることを望みます。 

                                                         

以 上 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

独立監査人の監査報告書 

令和３年５月 21 日 
 

学校法人 早稲田大学 

  理 事 会  御 中 

 

青 南 監 査 法 人 

  東京都港区 

 

 代  表  社  員 

業務執行社員 
公認会計士 松 本  次 夫  ㊞ 

 代  表  社  員 

業務執行社員 
公認会計士 鈴 木  大 輔 ㊞ 

 

監査意見 

当監査法人は、私立学校振興助成法第 14 条第３項の規

定に基づく監査報告を行うため、平成 27 年３月 30 日付

け文部科学省告示第 73 号に基づき、学校法人早稲田大

学の令和２年度（令和２年４月１日から令和３年３月 31

日まで）の計算書類、すなわち、資金収支計算書（人件

費支出内訳表を含む。）、事業活動収支計算書、貸借対

照表（固定資産明細表､借入金明細表及び基本金明細表

を含む。）、収益事業に係る貸借対照表及び損益計算書、

重要な会計方針及びその他の注記について監査を行った。 

当監査法人は、上記の計算書類が、学校法人会計基準

（昭和 46 年文部省令第 18 号）に準拠して、学校法人早

稲田大学の令和３年３月 31 日をもって終了する会計年

度の経営の状況及び同日現在の財政状態を全ての重要な

点において適正に表示しているものと認める。 

 

監査意見の根拠 

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認め

られる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準

における当監査法人の責任は、「計算書類の監査におけ

る監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我

が国における職業倫理に関する規定に従って、学校法人

から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理

上の責任を果たしている。 

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な

監査証拠を入手したと判断している。 

 

計算書類に対する理事者及び監事の責任 

理事者の責任は、学校法人会計基準（昭和 46 年文部省

令第 18 号）に準拠して計算書類を作成し適正に表示す

ることにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚

偽表示のない計算書類を作成し適正に表示するために理

事者が必要と判断した内部統制を整備及び運用すること

が含まれる。 

計算書類を作成するに当たり、理事者は、継続法人の

前提に基づき計算書類を作成することが適切であるかど

うかを評価し、継続法人に関する事項を記載する必要が

あると判断した場合には、当該事項を記載する。 

監事の責任は、学校法人の財務報告プロセスの整備及

び運用における理事の業務執行の状況を監視することに

ある。 

 

 

 

 

 

 

 

計算書類の監査における監査人の責任 

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、

全体としての計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽

表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査

報告書において独立の立場から計算書類に対する意見を

表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により

発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書

類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込ま

れる場合に、重要性があると判断される。 

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められ

る監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専

門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下

を実施する。 

・  不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別

し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応

した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択

及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明

の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。 

・  計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性につ

いて意見表明するためのものではないが、監査人は、

リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監

査手続を立案するために、監査に関連する内部統制

を検討する。 

・ 理事者が採用した会計方針及びその適用方法の適

切性、並びに理事者によって行われた会計上の見積

りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価す

る。 

・  理事者が継続法人を前提として計算書類を作成す

ることが適切であるかどうか、また、入手した監査

証拠に基づき、継続法人の前提に重要な疑義を生じ

させるような事象又は状況に関して重要な不確実性

が認められるかどうか結論付ける。継続法人の前提

に関する注記がなされている場合は、監査報告書に

おいて計算書類の注記事項に注意を喚起すること、

又は重要な不確実性に関する計算書類の注記事項が

適切でない場合は、計算書類に対して除外事項付意

見を表明することが求められている。監査人の結論

は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい

ているが、将来の事象や状況により、学校法人は継

続法人として存続できなくなる可能性がある。 

・  計算書類の表示及び注記事項が、学校法人会計基

準（昭和 46 年文部省令第 18 号）に準拠しているか

どうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書

類の表示、構成及び内容、並びに計算書類が基礎と

なる取引や会計事象を適正に表示しているかどうか

を評価する。 

監査人は、監事に対して、計画した監査の範囲とその

実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な

不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で

求められているその他の事項について報告を行う。 

 

利害関係 

学校法人と当監査法人又は業務執行社員との間には、

公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。 

 

以  上 
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