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職位 

教授 

専門分野 

オペレーション戦略論、経営戦略論 

Lecture Course 

経営戦略 I 

組織のオペレーション 

Operation Strategy 

経歴 

1979 年 三菱電機入社 

1988 年 ボストンコンサルティンググループに参画 

1993 年 アンダーセンコンサルティング（現アクセンチュア）に参画 

1998 年 ブーズ・アレン・アンド・ハミルトンに参画 

2000 年 ローランド･ベルガー（日本法人）に代表取締役社長として参画 

2003 年 2003 年より早稲田大学大学院アジア太平洋研究科にて教鞭をとる 

対外活動 

ローランド･ベルガー日本法人会長、ドイツ本社の経営監査役メンバー 

中国・長江商学院客員教授  

バイオコープジャパン社外取締役（2004 年より）  

ドリーム･アーツ顧問（2005 年より）  

日新製鋼経営諮問委員（2007 年）  

研究業績一覧 



日本語  

https://www.wnp7.waseda.jp/app/ip/ipi0211.html?lang_kbn=0&kensaku_no=1682 

英語  

https://www.wnp7.waseda.jp/app/ip/ipi0211.html?lang_kbn=1&kensaku_no=1682 

研究室 URL 

http://www.endo-semi.com/ 

主要著書一覧 

• 「考える営業」（共著、東洋経済新報社）  

• 「コーポレート・クォリティ」（東洋経済新報社）  

• 「MBA オペレーション戦略」（ダイヤモンド社）  

• 「現場力を鍛える」（東洋経済新報社、ビジネス書評誌 TOPPOINT 誌・読者が選ぶ

ベストブック 2004 年 1 位）  

• 「企業経営入門」（日本経済新聞社）  

• 「見える化」（東洋経済新報社、2006 年（第 6 回）日経 BP・BizTech 図書賞受賞）  

• 「ねばちっこい経営」（東洋経済新報社）  

• 「ビジネスの“常識”を疑え！」（PHP ビジネス新書）  

• 「プレミアム戦略」（東洋経済新報社） 

• 「現場力復権）（東洋経済新報社） 

• 「競争力の原点」（PHP 研究所） 

• 「未来のスケッチ」（あさ出版） 

研究テーマ 

持続的な競争上の優位性となるオペレーショナル・エクセレンスの研究 

メッセージ 

大手電機メーカーにおける実務経験、14年に亘る複数の欧米コンサルティング会社で

の経験を踏まえ、企業経営における戦略の実行部分であるオペレーションのあり方を

研究していく。戦略を実践し、結果を出し続ける「オペレーショナル・エクセレンス」の本

質をトヨタなど内外企業の事例研究、産学共同研究を通じて考察していきたい。 

プロジェクト研究 

組織のオペレーションの研究 [MBA]  

 
 


