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『
差
別
化
戦
略
と
Ｉ
Ｔ
戦
略
』

講
師
＝
根
来
龍
之

早稲田大学IT戦略研究所が企画・運営するエグゼクティブ・リーダーズ・フォーラ
ムの第3回コロキアム（7月15日開催）の内容を２回にわたって報告する。今回は
「IT戦略と差別化戦略、どちらが先か？」と題されたパネルディスカッション。モ
デレーターを務めた同研究所所長の根来龍之氏のイントロダクションも加えた。

日本企業
再生への戦略前編

日本企業
再生への戦略前編

第　　　回19

高収益型ビジネスイノベーションの追求

早稲田大学IT戦略研究所の研究内容をリレー講座方式で紹介

――高収益型ビジネスイノベーションの追求
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模
倣
困
難
性
と
先
行
者
メ
リ
ッ
ト

差
別
化
し
て
狙
う
高
い
利
益
率

ね
ご
ろ
・
た
つ
ゆ
き

早
稲
田
大
学
Ｉ
Ｔ
戦
略
研
究
所
所
長
、
商
学
部
教
授
。

１
９
５
２
年
三
重
県
生
ま
れ
。
京
都
大
学
卒
業
（
社
会

学
専
攻
）。
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科

（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
修
了
後
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
、
英
ハ
ル
大
学

客
員
研
究
員
な
ど
を
経
て
、
現
職
。
組
織
学
会
理
事
。

Ｃ
Ｒ
Ｍ
協
議
会
副
理
事
長
。
主
な
著
書
に
『
経
営
戦
略

と
企
業
革
新
』（
朝
倉
書
店
）
な
ど
。
大
学
院
Ｍ
Ｂ
Ａ

コ
ー
ス
で
の
社
会
人
教
育
と
と
も
に
、
企
業
内
研
修
な

ど
も
手
掛
け
る
。
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『
競
争
要
因
と
し
て
の
ス
ピ
ー
ド

強
化
』

講
師
＝
佐
藤
治
夫

差
別
化
し
に
く
い
派
遣
事
業

ポ
イ
ン
ト
は
ス
タ
ッ
フ
の
納
期

問
い
合
せ
後
25
分
で
打
ち
合
わ
せ

２
時
間
で
派
遣
者
を
決
め
る
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サ
ー
ビ
ス
の
検
証
・
的
確
な
人
選

そ
し
て
規
模
へ
の
対
応
で
Ｉ
Ｔ
を

『
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
創
造
の
現
場
か
ら
』

講
師
＝
打
込
愛
一
郎

多
岐
に
わ
た
る
事
業
展
開

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
ｅ
ビ
ジ
ネ
ス

さ
と
う
・
は
る
お

ス
タ
ッ
フ
サ
ー
ビ
ス
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
　
取
締
役

（
Ｉ
Ｔ
戦
略
担
当
）

１
９
５
６
年
生
ま
れ
。
東
京
工
業
大
学
卒
業
（
数
学
専

攻
）。
野
村
総
合
研
究
所
に
入
社
し
て
情
報
シ
ス
テ
ム

の
設
計
・
開
発
、
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど

に
従
事
。
91
年
に
は
通
産
省
機
械
情
報
産
業
局
の
非
常

勤
職
員
に
。
２
０
０
１
年
野
村
総
合
研
究
所
を
退
社
し
、

ス
タ
ッ
フ
サ
ー
ビ
ス
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
顧
問
に

就
任
。
03
年
よ
り
現
職
。
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個
人
に
ネ
ッ
ト
で
総
合
サ
ー
ビ
ス

携
帯
電
話
利
用
も
さ
ら
に
活
発
に

資
金
・
債
権
債
務
管
理
に
ニ
ー
ズ

社
内
シ
ス
テ
ム
改
善
の
提
案
も
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早稲田大学IT戦略研究所とは
情報技術（IT）が経営戦略・組織などに与える影響について
研究・提言することを目的とし、2003年３月に設立された
早稲田大学プロジェクト研究所。経営学的な視点からITを考
え、その研究成果を発表している。

URL：http://www.waseda.jp/prj-riim/

エグゼクティブ・リーダーズ・フォーラム
早稲田大学IT戦略研究所が企画・運営する、企業戦略の意思
決定者のためのコミュニティ。年2回のコロキアム（シンポ
ジウム）と年4回のインタラクティブ・ミーティング（定例
会）を実施している。2004年6月現在の会員数は約1100名。

URL：http://www.elforum.org/

う
ち
こ
み
・
あ
い
い
ち
ろ
う

東
京
三
菱
銀
行
Ｅ
Ｃ
推
進
部
門
Ｉ
Ｔ
事
業
部
長

１
９
５
４
年
生
ま
れ
。
東
京
大
学
法
学
部
卒
業
。
三
菱

銀
行
（
現
・
東
京
三
菱
銀
行
）
に
入
社
後
、
業
務
統
括

部
次
長
、
本
店
営
業
３
部
次
長
、
小
松
川
支
店
長
、
ダ

イ
レ
ク
ト
バ
ン
キ
ン
グ
室
長
を
経
て
、
２
０
０
０
年
ダ

イ
レ
ク
ト
バ
ン
キ
ン
グ
部
長
に
就
任
。
03
年
よ
り
現
職
。


